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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 

aƛŎƘŀŜƭ WΦ /ƻƭȅŜǊ 

/ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳƭŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ нлно !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΗ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǾŀƭǳŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

aŀȅƻǊ WƻǊŘŀƴ IŜǎǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƳŜ ŀǎ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦ ƛƴ aŀȅ нлноΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎΦ aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜŜǎ ŦǊƻƳ 
нлноΣ ƴƻǘŀōƭȅ /ƘƛŜŦ WŀŜǎƻƴ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ {Ŏƻǧ IƻũƳŀƴΣ ǿƘƻ ōƻǘƘ 
ǊŜǝǊŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘ-ǊŀƴƪƛƴƎ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŀǾŜ ƻŦ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lƴ нлноΣ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 
ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ му ƴŜǿ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴŜǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ at5 ƘŀƴŘƭŜŘ рсΣноп Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ нлноΣ ǳǇ ŦǊƻƳ рнΣмнр όнлннύ ŀƴŘ рнΣссс όнлнмύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŜƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ 
ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎΦ ¢ƘŜ aƻƴǘŀƴŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ǊƛƳŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜŬƴŜǎ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ŀǎΥ {ŜȄǳŀƭ LƴǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
/ƻƴǎŜƴǘΣ wƻōōŜǊȅΣ !ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ !ǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ IƻƳƛŎƛŘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƻũŜƴǎŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ррт όнлнмύ ǘƻ рон 
όнлннύ ǘƻ птл όнлноύΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘǎ ¦ƴƛǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƴ ƛǘŜƳƛȊŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǳƴƘƻǳǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ 
at5 ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀǎ ǿŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻǾŜǊ мΣллл ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǇŀǘǊƻƭǎ ŀǘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ²ƘŜƴ ŎǊƛƳŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ǿŜ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ 
ǊŜŦŜǊ ǘƘƻǎŜ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΦ  

!ǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘŜ at5 ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƻǇƛŀǘŜ ƛƴ ǘǿƻ ǿŀȅǎΥ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǊǝǾŜ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ at5 ƻŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŀǾŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƭƛǾŜǎ ōȅ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ bŀǊŎŀƴŀƴ ƻǇƛŀǘŜ 
ǊŜǾŜǊǎŀƭ ŀƎŜƴǘΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻǾŜǊŘƻǎŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ hǳǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ōƻǘƘ ǎǘǊŜŜǘ ƭŜǾŜƭ όǳǎŜ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎύ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ όŘǊǳƎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎύΦ hǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wƻŎƪȅ 
aƻǳƴǘŀƛƴ IƛƎƘ LƴǘŜƴǎƛǘȅ 5ǊǳƎ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ !ǊŜŀ όwaIL5¢!ύ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ±ƛƻƭŜƴǘ /ǊƛƳŜ 
¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ {ǘǊŜŜǘ ƭŜǾŜƭ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ŀƴŘ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ŘǊǳƎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ƎƻΣ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŘƻǎŀƎŜ ǳƴƛǘ ǎŜƛȊǳǊŜǎ ōȅ ǘƘŜ 
waIL5¢! ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ waIL5¢! ǎŜƛȊŜŘ улр 5¦ όнлнмύ ǘƻ мнΣтпф 5¦  όнлннύ ŀƴŘ омΣсоп 5¦ όнлноύΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ 
ŜũƻǊǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƭŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ Ŧŀǘŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ    

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ŀōƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ [ƛƴƪǎΥ 

CŀŎŜōƻƻƪ 

¢ǿƛǧŜǊκ· 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

https://www.facebook.com/MissoulaPD
https://twitter.com/mpd_tweet
https://www.instagram.com/missoula_police/
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9ǘƘƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

aƛǎǎƻǳƭŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ǘƻǇ-ƻŦ-ƳƛƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻƴŜΩǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ²Ŝ Ŏŀƭƭ 

ǘƘƛǎ ά9ǘƘƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦέ 

 

9ǘƘƛŎŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀȅ ŀƴŘ ŘƻΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ǾŜǊŀŎƛǘȅ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ 

ǊŜǇǊƻŀŎƘΦ   

IƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜŀƴǎΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ƘƻƴŜǎǘ ƛƴ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘΣ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ 

ƴŜǾŜǊ ǳǎŜ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎŀƛƴΦ 

 

tƻƭƛŎƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊΣ 

ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ   

¢ƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ !ƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻƴŜ ǘǊŀƛǘ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦǳƭŬƭ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƭƛƪŜŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƨƻō ǿƛƭƭ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ōǳǘ ǘǊŜŀǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ōŀǊ ǿŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ .ǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǿƘƻ ǿŜ ƘƛǊŜΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǘǊŜŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ άǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΦέ   

IŀǾƛƴƎ ά9ǘƘƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜέ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎƻǊǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ƭŀǿ ƛǎ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭΦ  



Lƴ нлноΣ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳƭŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 

Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

9ŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōƛ-ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎƻƳŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōǳŘƎŜǘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƻǇƛŎ ōŜƭƻǿΦ  

¦ƴƛŦƻǊƳŜŘ tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ at5 Ƙŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳŜŘ tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΩǎ ǎǇŀƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ōǳǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀũ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ 

ǳǎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ Ŭǘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜ-ŀǎǎƛƎƴ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳŜŘ tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ tŀǘǊƻƭ /ŀǇǘŀƛƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ 

ǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳκǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 

tŀǘǊƻƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлнпΦ  

tǊŜ-9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ  

¢ƘŜ at5 ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǇǊŜ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǳƴŜǎŎƻǊǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ 

ǘƘŜ at5 Ƙŀǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ он ǇǊŜ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  

tǊŜ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŦŀƭƭŜƴ ǘƻ ǇƻƭƛŎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŘǳǘȅΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜƴ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ƘƛǊƛƴƎΣ ƘƛƎƘ ƻǾŜǊǝƳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ōǳǊƴƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǊŜ-ƘƛǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǝǊŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǎ {ǇŜŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎΣ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aƻƴǘŀƴŀ 

/ƻŘŜ !ƴƴƻǘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΣ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǳǎ ǘƻ ƘƛǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳƛŎƪŜǊΣ ǎǇŜƴŘ ƭŜǎǎ ƻǾŜǊǝƳŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǳǇ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǳǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлноΦ Lǘ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊǝƳŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀƎŜǎ ŀǊŜ 

ǇŀƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀŎŀƴŎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ wŜǎŜǊǾŜ hŶŎŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǳǎƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜƴŀ ōȅ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ aƛƭƭŜǊ aŜƴŘŜƭΣ LƴŎΦ όaaLύ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƅŀƎǎƘƛǇ ǇǊƻŘǳŎǘΣ Ŝ{htIŜ{htIέ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ άŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅέ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎƭƻǳŘ- ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǇǊŜ-

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀ ǇƻǊǘŀƭ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ǎǳōƳƛǧŀƭΣ ǎȅƴŎƘƛƴƎ Řŀǘŀ ŀŎǊƻǎǎ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ млл҈ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ Ŝ{htIǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ рΣслл ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ aaL ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƛǘ ǎŀǾŜǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǇŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  ²Ŝ ǿŜƴǘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ 

нлно ŀƴŘ ƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ aaLΩǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ рл҈ ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

ȩȧȩȪ @D¯!²»qDr» ¯²wiD:»µ 



[ŜȄƛǇƻƭ tƻƭƛŎȅ ¦ǇŘŀǘŜ  

aƻƴǘŀƴŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όaaL!ύ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ά¢ƛŜǊ hƴŜέ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

[ŜȄƛǇƻƭ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘŀ ǿŜƭƭ-ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŬǊƳ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ at5 ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ол ƴŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ±ŜƘƛŎƭŜ tǳǊǎǳƛǘΣ ¦ǎŜ ƻŦ CƻǊŎŜ ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜȄƛǇƻƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜΣ ǘǊŀƛƴΣ 

ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ нлно ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ aaL!Φ  

¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅ 

¢ǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ƛƴ aƛǎǎƻǳƭŀΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǘǿƻ-ŦƻƭŘΥ ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 5¦L 

hŶŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ {ƻǘŀȄŀ 

¢ǊŀŶŎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ 

ƻŦ ƘƛƎƘ Ŏŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƭƻǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜ 

at5 ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘǿŀȅ ¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ млл҈ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 5¦L hŶŎŜǊΣ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜ-

ƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ 

ŀōƻǳǘ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ Ŏŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 5¦L 

ƻŶŎŜǊ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ aƛǎǎƻǳƭŀΦ CǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нлно όǿƘŜƴ ǘƘŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘύ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлноΣ ǘƘƛǎ ƻŶŎŜǊ ƳŀŘŜ нм 

ŀǊǊŜǎǘǎ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ƻũŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-5¦L ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǊǊŜǎǘΦ 

¢ƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 5¦L hŶŎŜǊΣ ǘƘŜ at5 Ƙŀǎ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ {ƻǘŀȄŀǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŘǊǳƎ 

ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎΦ {ƻǘŀȄŀƛǎ ŀ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ŘǊǳƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ƻǊŀƭ ƅǳƛŘ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

aƻƴǘŀƴŀ /ƻŘŜ !ƴƴƻǘŀǘŜŘΦ {ƻǘŀȄŀƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀ 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ .ǊŜŀǘƘ ¢ŜǎǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ōǊŜŀǘƘ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ {ƻǘŀȄŀŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǎ 

ǇǊŜǎǳƳǇǝǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻŶŎŜǊǎ ƳŀƪŜ ŀǊǊŜǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀǊǊŜǎǘǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 

ŘǊǳƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŀǊǊŜǎǘ ŦƻǊ ŀ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊ ǇǊƻǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŦƻǳƴŘŜŘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊǳƭŜǎ ƻǳǘ ŘǊǳƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘǎ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ {ƛƴŎŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ  ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ нл 5¦L ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ  

ȩȧȩȪ @D¯!²»qDr» ¯²wiD:»µ ĄōňŲʀĊ 



wŜ-.ǊŀƴŘƛƴƎ 

¢ƘŜ at5Σ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ  Ƙŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нлнл ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƘƻƭƛǎǝŎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΣ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ 

ƛƳŀƎŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ōǊŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ 

ŀƭƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŬǊƳΣ DŜŎƪƻ 

5ŜǎƛƎƴǎΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƴŜǿ ōǊŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ DŜŎƪƻ ŘƛŘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ōǊŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нлнпΦ ¢ƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇŀǘŎƘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ōǊŀƴŘ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ   

tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 9ǾƛŘŜƴŎŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ  

! Ŧǳƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ŀ 

ƴŜǿ ǇƻƭƛŎŜ ŎƘƛŜŦ ƻǊ ǎƘŜǊƛũ ǘŀƪŜǎ ƻŶŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎΦ Lƴ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ нлноΣ ƻǳǊ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ²ŀƭǘ 

5ƛƴƎŜǎ ŀƴŘ /ǊƛƳŜ {ŎŜƴŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ YŀǘŜ CŜǊǊƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ рлΣнсл ƛǘŜƳǎ 

ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻŘȅΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ ǘƘŜ at5 Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǎǇƻǘ-ŎƘŜŎƪǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǊŀƴŘƻƳƭȅ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ŘǊǳƎ ŎŀǎŜǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴǎ ŎǊƛƳŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŎƻƴŬǊƳǎ 

ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴƴŜǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀǎ ōŜƎǳƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛǘŜƳ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƴƻ ƛǘŜƳǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘŀƳǇŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘΦ  

ȩȧȩȪ @D¯!²»qDr» ¯²wiD:»µ ĄōňŲʀĊ 



!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ aŀǘǊƛȄ 

!ǎ ƻǳǊ ±ŀƭǳŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Řƻ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴ ŀŎǘ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ at5 ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳƭŀ tƻƭƛŎŜ 

hŶŎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όath!ύ ƻƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƳŀǘǊƛȄ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƴŜŜŘ 

ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻŘƛŦȅ ǘƘŜƳ  ƛƴǘƻ ŀ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀƎƎǊŀǾŀǝƴƎ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ  ŀǎ ŜŀŎƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ  

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ  LƴǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜŀŎƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŀƛǊƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳƭŀ ŀƴŘ ath! ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ .ŀǊƎŀƛƴƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ό/.!ύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ǎƻƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /.! ƻƴƭƛƴŜΦ 

tǳōƭƛŎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ at5 Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊ όtLhύ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ²ŜΩǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ ²Ŝ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴ ƛƴǎƛŘŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƴƻǿ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ ōǳŘƎŜǘ ƛƳǇŀŎǘΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ tLh ǊƻƭŜΣ ǿŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴ 

[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ŎŀŘŜƳȅ ό/[9!ύΦ /[9! ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ нлнл ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ /[9! ƛǎ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘƻƭŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƴƛƴŜ 

ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻũŜǊǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ at5 ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΦ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ 5ŜǘŜŎǝǾŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜŀŎƘ ŀǧŜƴŘŜŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊƛŘŜ-

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƴ-Řǳǘȅ ƻŶŎŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлно ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлнп ǘƻ aŀǊŎƘ нлнпΦ !ƴȅ 

ƻǾŜǊǝƳŜ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜǊŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ   

ό¢ƘŜ at5 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘ .ȅǊƴŜǎ WǳǎǝŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊŀƴǘ όW!DύΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǳǎŜŘ 

W!D ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ Ŝ{ƻǇƘΣ {ƻǘŀȄŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜ-ōǊŀƴŘƛƴƎΦύ  

ȩȧȩȪ @D¯!²»qDr» ¯²wiD:»µ ĄōňŲʀĊ 



 

¢ƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻƴŜ Řŀȅ ōŜŎƻƳŜ aƛǎǎƻǳƭŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ ƴŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ŦƻǊ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀΦ CƻǊ ǎƻƳŜΣ ǘƘŜ 

ǾŀƭƭŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƻ ŬǎƘΣ ƘǳƴǘΣ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ōƛǧŜǊǊƻƻǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜǊǎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ мулрΦ άaƛǎǎƻǳƭŀέ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƭƛǎƘ 

¢ǊƛōŜΩǎ ǿƻǊŘΣ άb9aL{{hh[!¢YhhέΣ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀǎ άǊƛǾŜǊ ƻŦ ŀƳōǳǎƘΦέ 

¢ƘŜ aƛǎǎƻǳƭŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ ноΣ мууоΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘƛǊŜŘ ǘǿƻ ƻŶŎŜǊǎ ŀǘ Ϸсл ǇŜǊ 

ƳƻƴǘƘΦ Lƴ муутΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎŜƳŜƴ ƻƴ Řǳǘȅ ǿŜŀǊ ŀ ōŀŘƎŜ ŀƴŘ άŜŀŎƘ ǇƻƭƛŎŜƳŀƴ ǎƘŀƭƭ ǿŜŀǊ ŀ ōƭǳŜ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǳƛǘΦέ ¢ƘŜ at5 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ мпм ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ǇŀǘŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘǿƛŎŜΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳƭŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǿƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƭŜŜǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇŀǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ōǳǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴǳǊŜ ƻŦ 

ŜƛǘƘŜǊ /ƘƛŜŦ WƻŜ IƻƻŘ ƻǊ /ƘƛŜŦ Dƛƭ IŀƴǎŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōƭǳŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜŘ ǇŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ 

άaƛǎǎƻǳƭŀ /ƛǘȅ tƻƭƛŎŜέΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ /ƘƛŜŦ 5ƻǳƎ /ƘŀǎŜ ǿŀǎ άǘƻƻ ŘŀƳƴ ǇƭŀƛƴΦέ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǘŎƘ Ŏŀƴ ǘǊŀŎŜ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ мǎǘ aƻƴǘŀƴŀ LƴŦŀƴǘǊȅ ƛƴ муфу ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿƛǘƘ {ǇŀƛƴΦ ¢ƘŜ 

ǎƘŀǇŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ άIŜƭǾŜǝŎŀ .ƻƭŘέ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƅŀƎΦ ¢ƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀǊ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŘŜǇƛŎǘǎ aƻƴǘŀƴŀΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ! ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǳƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǎƴƻǿȅ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŦƻǊŜǎǘΣ ŀƴŘ Ŏƭƛũǎ ƻŦ ǘƘŜ άDǊŜŀǘ Cŀƭƭǎέ ŀǎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎƪΣ ŀ ǎƘƻǾŜƭ ŀƴŘ ŀ Ǉƭƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

aƻƴǘŀƴŀΩǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳƭŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ǊŜ-ōǊŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ƛƳŀƎŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ 

ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƛŘŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊǳǎǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀ ƴŜǿ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇŀǘŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ǇŀǘŎƘΣ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлнпΣ ǳǎŜǎ ōƻƭŘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ 

ƭŜǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ōǊƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿ ŎƻƭƻǊ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊǊƻǿƭŜŀŦ 

.ŀƭǎŀƳǊƻƻǘ ό.ŀƭǎŀƳƻǊƘƛȊŀ ǎŀƎƛǧŀǘŜύ ƅƻǿŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

aƛǎǎƻǳƭŀ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǘŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ Ǉǳƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ōƛǊǘƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀǎǇƛǊƛƴƎ 

ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜΦ 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳƭŀ tƻƭƛŎŜ tŀǘŎƘм 

м{ǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ hŶŎŜǊ .Ǌƛŀƴ ±ǊŜŜƭŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

!ǊǊƻǿƭŜŀŦ .ŀƭǎŀƳǊƻƻǘ  



tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 



»²!VV^: 
¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ at5 ¢ǊŀŶŎ hŶŎŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎǊŀǎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ōƻǘƘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƭ ŎŀǊǎΦ  w!5!w ŀƴŘ [L5!w ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ 

ǎǇŜŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ   

м - ¢ǊŀŶŎ {ŜǊƎŜŀƴǘ  

п - aƻǘƻǊŎȅŎƭŜκǘǊŀŶŎ ƻŶŎŜǊǎ 

п - /ƛǾƛƭƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

о - /ƛǾƛƭƛŀƴ !ŎŎƛŘŜƴǘ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ 

¢ƘŜ ¢ǊŀŶŎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 



9¾µ^rDµµ ^q¯²wÑDqDr» @^µ»²^:»ɯ9^@ɰ 

{ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

hŶŎŜǊ .Ǌƻǿƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ƻƴ IƛƎƎƛƴǎ 

!ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ! 

ŦŜƳŀƭŜ ǎǘŀǘŜŘ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ƳŀƭŜ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ 

ŀƴŘ ǎŀǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊŀƎŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŦŜƳŀƭŜΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ 

ƳŀƭŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ƻũŜǊŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŦŜƳŀƭŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǎŜȄ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ƳŀƭŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 

ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŦŜƳŀƭŜ ƛŦ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜȄ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ .Ǌƻǿƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ 

ƳŀƭŜ ǎǳǎǇŜŎǘΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 

ŎǳǎǘƻŘȅΣ ŀǊǊŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ ϷнллΣллл ōƻƴŘ ŦƻǊ 

ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

¢ƘŜ aƛǎǎƻǳƭŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό.L5ύΣ ŦǳƴŘǎ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǘǿƻ .L5 hŶŎŜǊǎΦ hŶŎŜǊǎ !ƳŀƴŘŀ IŀǊŘƛƴ ŀƴŘ DŀǊǊŜǧ .Ǌƻǿƴ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ hǳǊ .L5 hŶŎŜǊǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǘŀƪŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ 

ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ aƛǎǎƻǳƭŀΩǎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ .ƻǘƘ ƻŶŎŜǊǎ ǿƻǊƪ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻōƛƭŜ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ 

όa{¢ύ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ hǳǘǊŜŀŎƘ ¢ŜŀƳ όIh¢ύ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 

ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ .L5 hŶŎŜǊǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ŎǊƛƳŜ ǘǊŜƴŘǎΦ 

[ƻƛǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎƻǊŘŜǊƭȅ /ƻƴŘǳŎǘ 

hŶŎŜǊ IŀǊŘƛƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŬǊƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƻƛǘŜǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ ƻƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊƳ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀƳǇƛƴƎ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ǳƴǎŀŦŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪΦ hŶŎŜǊ IŀǊŘƛƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻŶŎŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǳǊōŀƴ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ   

¢ƘŜƊ ƻŦ [ƻǎǘ ƻǊ aƛǎƭŀƛŘ tǊƻǇŜǊǘȅ 

hŶŎŜǊ .Ǌƻǿƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ 

ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƭƻǎǘ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ϷсΣлллΦлл ŎŀǎƘΦ hŶŎŜǊ .Ǌƻǿƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ǎǳǎǇŜŎǘ ǳǎƛƴƎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ IŜ ǘƘŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ 

ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜƊ ƻŦ [ƻǎǘ ƻǊ aƛǎƭŀƛŘ tǊƻǇŜǊǘȅΦ  

rōŲëăŁĎ :ëŬĎƑōũĿ 
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¢ǊŀŶŎ {ǘƻǇ 9ƭƛŎƛǘǎ [ŀǊƎŜ 5ǊǳƎ .ǳǎǘ 

ŀƴŘ CƛǊŜŀǊƳ {ŜƛȊǳǊŜ 

!ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлно Ǿƛŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ 

ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎƻŎŀƛƴŜ ƛƴ 

aƛǎǎƻǳƭŀ ŀƴŘ tƻƭǎƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻŦ ŎƻŎŀƛƴŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘŜŘ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǘǊŀŶŎ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ѹ ƭōΦ ƻŦ ŎƻŎŀƛƴŜ 

ŀƴŘ ŀ ŬǊŜŀǊƳΦ ! ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘ ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀǘ Ƙƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ tƻƭǎƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƛȊǳǊŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ŎƻŎŀƛƴŜ ŀƴŘ 

ŬǊŜŀǊƳǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ǇƭŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘǊǳƎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƛǎƻƴΦ 

aƛǎǎƻǳƭŀ 5ǊǳƎ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

!ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ at5 tŀǘǊƻƭ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘƻ 

ƳƛŘ-нлноΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƛȄ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŦǊƻƳ aƛǎǎƻǳƭŀ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ŘǊǳƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǇƘƻƴŜǎΣ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǘǊŀŶŎ ǎǘƻǇΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ƭōǎΦ ƻŦ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜΣ моΣппр ŦŜƴǘŀƴȅƭ ǇƛƭƭǎΣ оƎ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊ ŦŜƴǘŀƴȅƭΣ онƎ ƻŦ ŎƻŎŀƛƴŜΣ у ŬǊŜŀǊƳǎΣ 

ŀƴŘ ϷнсΣрлл ǿŜǊŜ ǎŜƛȊŜŘΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ {ƛƴŀƭƻŀ /ŀǊǘŜƭ ǎƻǳǊŎŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ǿƛŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƻǾŜǊ рл ƭōǎΦ ƻŦ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊ рлΣллл ŦŜƴǘŀƴȅƭ Ǉƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳƭŀ ŀǊŜŀΦ 

!ƭƭ ǎƛȄ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ŀ DǊŀƴŘ WǳǊȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнпΦ 

¢ƘŜ aƛǎǎƻǳƭŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ {ǘǊŜŜǘ /ǊƛƳŜǎ ¦ƴƛǘ ό{/¦ύ ŀǊŜ Ǉƭŀƛƴ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻŶŎŜǊǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜ ǘǊŜƴŘǎΦ hǳǊ {/¦ hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ŎǊƻǎǎ ŘŜǇǳǝȊŜŘ ŀǎ ¢ŀǎƪ 

CƻǊŎŜ hŶŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭ ¢ƻōŀŎŎƻΣ CƛǊŜŀǊƳǎ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ό!¢Cύ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ aƛǎǎƻǳƭŀΩǎ IƛƎƘ LƴǘŜƴǎƛǘȅ 5ǊǳƎ 

¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ !ǊŜŀ όIL5¢!ύ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ  

aǳŎƘ ƻŦ {/¦Ωǎ ŦƻŎǳǎ ŘǳǊƛƴƎ нлно 

ǿŀǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŀǧƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 

ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎ 

ŬǊŜŀǊƳǎ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǊǳƎ 

ŎǊƛƳŜǎΦ  

 rōŲëăŁĎ :ëŬĎŬ 

hŶŎŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ bŀǊŎŀƴ ǘƻ Ƴŀƴ ƻǾŜǊŘƻǎƛƴƎΦ 



k-Ȱ ¾r^» 

¢ƘŜ aƛǎǎƻǳƭŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ Y-ф ¦ƴƛǘ ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ср ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ƛƴ нлноΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜŀ 
ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ŀǊǝŎƭŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ŘǊǳƎ ǎƴƛũǎ ŀƴŘ {²!¢ ŎŀƭƭƻǳǘǎΦ hŦ ǘƘƻǎŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΣ по ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪΦ  

нлно ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ hŶŎŜǊ bŀǘƘŀƴ /ƘŀƳǇŀ ŀƴŘ Y-ф ½ƛǇΦ ¢ƘŜȅ ǘǊŀƛƴ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇŀǘǊƻƭ ŀƴŘ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜƛǊ ōƻƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴΦ  

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмΣ нлноΣ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǝǊŜŘ hŶŎŜǊ ¢ƻŘŘ IƻǊǘƻƴΩǎ Y-фΣ WƛǇΣ ŦǊƻƳ ǇƻƭƛŎŜ ŘǳǘȅΦ WƛǇ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
aƛǎǎƻǳƭŀ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ at5Σ WƛǇ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ {²!¢ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊƛƴƎΣ ŀǊǝŎƭŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

at5 ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ Y-ф WƛǇΩǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ нлнпΦ  

Y-ф WƛǇ wŜǝǊŜŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нмΣ нлно 

q^µ@DqD!rw² ^rÑDµ»^W!»^wrµ 
5ǳŜ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘŀŶƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳƭŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƘŀŘ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ 

WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлноΦ ²Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ нΣллл ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊ ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀũ ǘƘŜ aƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ Ŧŀƭƭǎ ǘƻ ƻŶŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ŬƭƭŜŘ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƊ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘƻǎŜ 

ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǾƛƻƭŜƴǘ ƻũŜƴǎŜǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ 

aƛǎǎƻǳƭŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ   

hŶŎŜǊ bŀǘŜ /ƘŀƳǇŀ ŀƴŘ ½ƛǇ 

Thank you for your 
service K -9 Jip!  

hŶŎŜǊ ¢ƻŘŘ IƻǊǘƻƴ ŀƴŘ WƛǇ 


